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PRESENTACION

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) tiene como meta
mejorar las condiciones de seguridad como forma de combatir la pobreza y mejorar
el desarrollo humano. Una de las formas de intervencion del PNUD, en ese sentido,
es el fortalecimiento de las capacidades de las autoridades del Estado para
gestionar la conflictividad social y generar politicas publicas integrales en el area de
seguridad.

Esto se da gracias a que la inseguridad se ha transformado en una de las
preocupaciones sociales y politicas que se manifiesta con mayor claridad en los
ultimos afios en la region latinoamericana. Sus altos indices en gran parte del
continente afectan seriamente la gobernabilidad democréatica. Tanto los gobiernos
como los organismos regionales e internacionales han abordado la problemética con
diversos programas y planes obteniendo distintos resultados. A pesar de la
especificidad de los fendbmenos que enfrentan estas politicas, por la urgencia en
algunos casos Y la inexperiencia en la gestion de otros, ha existido, de parte de los
agentes gubernamentales, en el abordaje de la problematica de seguridad, un
importante grado de improvisacion.

El “Diplomado de politicas de seguridad ciudadana” busca coadyuvar a suplir las
carencias anteriormente mencionadas, sistematizando la experiencia de gestién y
los conocimientos fundamentales para el disefio y la implementacion de politicas de
seguridad que aborden la coyuntura inmediata, poniendo también el acento en un
alcance de largo plazo.

Para fortalecer la capacidad del gobierno civil de area de seguridad ciudadana se
requiere contar con agentes altamente profesionalizados en el disefio y en la
implementacién de politicas de seguridad, en todos los niveles de gobierno
(nacional, estadual o provincial, municipal) y en otras instituciones estatales (justicia,
y fiscalias). En ese sentido, éste diplomado pretende fortalecer las competencia de
los actores encargados del gobierno de la seguridad y de los agentes a cargo del
disefio e implementacion de politicas de prevencion de la violencia, de gobierno de
la seguridad privada, de reformas y modernizacién de las fuerzas policiales, de
persecucion penal, asi como también las dedicadas a promover la participacion
ciudadana en el control del funcionamiento del sistema.

El presente diplomado pretende constituirse en una herramienta que colabore a
maximizar el conocimiento existente en la region y ponerlo al servicio de los
gobiernos, a fin de dotar de calidad a las politicas publicas de seguridad
democrética generando ademas una red de contacto e intercambio permanente de
experiencias en la materia.
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Destinatarios:

* Funcionarios de las instituciones del Estado.

e Funcionarios policiales.

* Representantes de las organizaciones de la sociedad civil, que trabajan en
temas de seguridad.

» Demés autoridades del gobierno, interesadas en los tema.

Duracion

El presente diplomado se desarrollara los dias jueves y viernes, a partir del dia 04
de septiembre y concluira el dia 10 de octubre.

El evento esta organizado en tres moddulos. Las actividades que se realizaran son
de carcter presencial.

Descripcion General del Diplomado

La primera semana del evento se brindara a los participantes herramientas acerca
de la gestién que se ha venido adelantando en América Latina y el Caribe, sobre la
cuestion de la seguridad. Temas que hacen parte del primer modulo. Para el
segundo modulo se daradn herramientas para la prevencién social y situacional de la
violencia y el delito. Y ya para finalizar, el tercer médulo abordara mecanismos de
accion mas precisos, es decir, aquellos que estdn orientados a reformar las
instituciones y su trabajo con la comunidad, en temas de seguridad y violencia
armada.

Metodologia de Evaluacion del Curso:

En el primer dia del cursos los/las participantes formaran grupos de trabajo y
presentardn una tematica del curso sobre las experiencias, logros y lecciones
aprendidas, analisis de las areas que se deben fortalecer. Realizaran un ejercicio de
proyeccion sobre la base de metas y recursos necesarios. El trabajo sera
seleccionado segun tematica orientada desde el primer dia para cada grupo de
estudio, en la que se refleje metas y recursos necesarios, la cual deben exponer en
plenario en 15 minutos en presentacion de power point y un documento que incluya
(marco conceptual, seleccidén de un caso evaluacion de situacion o temética, disefio
de politica o estrategia y propuesta de seguimiento — evaluacién de impacto) del
siguiente menu de temas del programa:

Dependiendo de la cantidad de alumnos — conformacién de los grupos y los temas.
Ejemplos:

1. Experiencias significativas de la gestion de Politicas Publicas en materia de
seguridad Ciudadana
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Direccién estratégica de politicas Publicas en El Salvador

La Gestion Administrativa — Financiera y de Recursos Humanos de las

politicas publicas de Seguridad Ciudadana

4. Las Relaciones Institucionales entre aquellas encargadas de realizar y
gestionar politicas publicas en materia de Seguridad

5. Estrategias de Fortalecimiento de las distintas Herramientas Politicas
Publicas de Seguridad Ciudadana

6. Experiencias y desarrollo de Estrategias para el Analisis de Politicas

Publicas, entre otros.
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Modulos a desarrollarse:

Modulo 1: “Conceptos y nociones generales sobre la seguridad ciudadana,
delito y gobernabilidad en la Regién.”

Este modulo aborda la cuestion de la seguridad ciudadana y hace un primer
acercamiento al vinculo entre éste tema a los temas de gobernabilidad y violencia
en los paises. En éste marco se analizaran estos tres temas en términos de la
necesidad de establecer condiciones de reconocimiento y respeto de los derechos
humanos vy libertad para el pleno desarrollo de una vida digna. En una segunda
parte de éste mismo modulo se expondran casos concernientes a las gestiones que
se han venido adelantando en la region en temas de seguridad y de prevencién de
la violencia y el delito. Esto servir4 para tener presenta las deficiencias estructurales
que conllevan a la necesidad de un cambio y asi mismo sientan las bases que
requieren las politicas publicas inscritas dentro de un nuevo paradigma de seguridad
democrética. El presente moédulo esta destinado a facilitar la plataforma teérica para
el tratamiento de los siguientes modulos ya que brindan los presupuestos
metodoldgicos indispensables para el disefio de una politica de seguridad.

Objetivos:

Se espera con éste modulo sentar las competencias necesarias para comprender el
funcionamiento del sistema de seguridad ciudadana en toda su dimension a fin de
diferenciar los presupuestos basicos que deben sustentar las reformas
institucionales necesarias en temas de seguridad.

Contenidos:

1. Seguridad Ciudadana, Desarrollo Humano y Gobernabilidad.
1.1. La situacion de la seguridad en América Latina

2. Herramientas de andlisis de situacion de la violencia y el delito
2.1. La situacion de la seguridad en El Salvador.

3. La seguridad ciudadana como politica publica
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3.1. Gestiodn local de seguridad ciudadana

4. Incorporacion de la perspectiva de género en las politicas de seguridad
ciudadana.

Modulo 2: “Herramientas para el fortalecimiento de la prevenc  ién social y
situacional de la violencia y el delito”

En éste modulo se presentaran los lineamientos, estrategias y planes relativos a la
prevencion social y situacional de la violencia y el delito.

Objetivos:

Se pretende que los alumnos adquieran las competencias necesarias para disefiar
las acciones y modalidades de intervencién fundamentales de una politica de
seguridad ciudadana directamente perfiladas a la prevencion social y situacional del
delito y la violencia, tanto a nivel nacional como local.

Contenidos:

Observatorios de la violencia y la delincuencia.

Cultura ciudadana construccion de ciudadania y capital social.
Prevencién de violencia de juvenil

Estrategias para la Prevencion y reduccion de violencia armada.
Recuperacion y revitalizacion del espacio publico.

Prevencién y atencion de violencia contra las mujeres.
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Mddulo 3: “Herramientas para el fortalecimiento de las instit uciones del
sistema de seguridad ciudadana y para el desarrollo de estrategias
institucionales de prevencién de la violencia y el delito”.

En éste modulo se presentaran los lineamientos, estrategias y planes relativos a la
reforma y modernizacion institucional de las instancias componentes del sistema de
seguridad ciudadana y a las estrategias institucionales de prevencion y control de la
violencia y el delito.

Objetivo:

Se pretende que los alumnos adquieran las competencias fundamentales para
disefiar el conjunto de acciones y modalidades de intervencion tendientes a
reestructurar y modernizar las instituciones del sistema de seguridad ciudadana a
los efectos de adecuarlas y convertirlas en herramientas aptas y convenientes para
el desarrollo de estrategias eficaces de control del delito y la violencia. Asi mismo,
también se busca que los alumnos conozcan y manejen los elementos que deben
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considerarse para el disefio, gestion y evaluacion de estrategias institucionales de
prevencién y control de la violencia y el delito.

Contenidos:
1. Reformay Modernizacion Policial.
2. Relacién Policia Comunidad.
3. Participacién comunitaria.
4. Estrategias de gestion de la conflictividad.



